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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2014

(Béo céo Pai hoi C6 déng nam 2014)

Kinh thua Quy vi ¢ dong,

Niam 2014 1a nam cubi ciing két thic nhiém ky HQDT giai doan 2010 — 2014, 05 nam da
chéng qua di, SBS da trai qua nhiéu bién c6, 6 lic moi thir tudng chimg nhu da két thic
nhung ciing chinh tir 46 SBS lai bat day tim cho minh mét huéng di dén su séng, mic du con
qua sém dé khang dinh SBS da khoe manh sin sang vuon ra bién 16n nhung véi nhiing gi ma
tap thé SBS da lam duoc trong sudt thoi gian qua, HPQT chiing t6i hoan toan ¢6 du co s tin
tuong SBS s& léy lai dugc céc gia tri cia minh, tro thanh mét Cong ty chirng khoan manh, hién
dai, hoat dong minh bach, hi¢u qua trén thi truong vbn cta Viét Nam.

Hom nay, tai Dai hoi dong c¢b dong thuong nién 2014, t6i xin thay mat Hoi dong quan tri, bdo
c4o Pai hdi ddng cd dong vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2014, dong thoi
xin phép cho t6i danh trong tAm bai bdo céo ctia minh dé dua ra vién kién cho chién luoc téng
thé phat trién SBS trong giai doan 2015 — 2019 v&i muc tiéu tao gid tri dich thuc cho ¢ déng
dua trén nén tang SBS da dat duoc tir tién trinh tai ciu tric hoat déng cua minh lién tuc trong
2 nim 2013, 2014 va diéu kién kinh té vi mé trong 4 nam sip t6i.

I; Vé tinh hinh hoat dong ciia Hoi Pong Quéan Tri nim 2014

Trén co s& Nghi Quyét PHCD 2013, HDQT da tap trung cdng téc chi dao thuc hién thanh
cong 4 nhém cong viéc quan trong nhim dat muyc tiéu dam bao hoat dong dn dinh ctia SBS sau
khi ra khoi tinh trang kiém soat diic biét, trién khai thuc hién day du, ddng bd, c6 hiéu qua
Nghi Quyét da duoc Dai Hoi théng qua, gép phan khéi phuc gid tri thi truong cua cb phiéu
SBS.

1. Thit nhét, tap trung chi dao thuc hién dbng b cic giai phap dé khéi phuc hoat dong
kinh doanh gan nhu da dinh tré ké tir khi SBS bit dau khiing hodng vao thang 06/2012.

2 Thit hai, tiép tuc co cau lai bd may hoat dong theo hudng tép trung ngudn lyc cho kinh
doanh, co céu td chic by may phai c6 tac dung thic day hoat dong kinh doanh.

3% Chi dao & chirc thuc hién c6 hiéu qua, kién quyét giai quyét dat diém cdc khoan
cdng ng cd rui ro phép 1y cao.

4. Cuéi ciing, hoach dinh 16 trinh va chi dao thuc hién quyét liét cdc giai phdp can thiét dé

co chu lai tai san tai chinh theo hudng bd sung von luu dong, gia ting nguf“)n thu cho
Cong ty.

\




Péi véi cong tac chi dao, xdc dinh phwong hwdong khéi phuc hoat dgng kinh doanh ciia
Cong ty

HPQT da cing v6i Ban Piéu Hanh tim ra giai phép vyc ddy hoat dong cua Cong ty sau thoi
gian dai chim trong khung hoang. Trudc thuc trang nay, HDQT da di dén quyét dinh thuc hién
cac giai phap khoi phuc hoat dong kinh doanh va chi dao Ban Didu Hanh trién khai ¢ hiéu
qua va bao cdo két qua cho HDQT.

1. Xac dinh hoat dong trong tAm cin phai tap trung vuc déy, phit hop véi ngudn luu han hep
hién nay cua SBS, déng thoi dam bao an toan vé mat rii ro cho SBS va tuén thu cic yéu
cau ciia UBCKNN.

2. Cai tién, nang cao cac tién ich dé thic dy hoat dong chinh yéu, mang dén gia trj gia ting
cho nha dau tu.

3. Nghién clru, manh dan ap dung co ché kich thich phat trién khach hang, gin lién hiéu qua
kinh doanh v¢i thu nhép.

4. Phat trién mang luéi ban hang.

Cho dén nay da dat duoc két qua nhét dinh, hoat dong kinh doanh da ¢ sy chuyén bién 16 rét,
thi phin ciia Cong ty duy tri binh quin & muc 2,5% - 3%, ting gip 4 1an ké tir nam 2013.
Déng thoi, HDQT ciing da chép thuan dé xuét ciia Ban Diéu Hanh mé thém 01 chi nhénh c6
tru s6 tai Q1 TpHCM, hoat ddng cta chi nhanh m&i da di vao 6n dinh va c6 lgi nhuan. Pong
thoi d6 1a mot théng diép thiét thuc goi dén khach hang va nha dau tu vé su chuyén minh cua
SBS sau khung hoang.

Ke _ re A - A - A - ~
D0oi vdi cong tac to chire b may cong ty:

Xiy dung bd may t6 chirc hoat ddng ctia Cong ty theo hudng tip trung, uu tién phin bd ngudn
luc nhan su sang céc bo phan kinh doanh tao ra thu nhap cho Céng ty. BS tri hop 1y cic chét
chan kiém soat, quan tri rdi ro, pht hop véi thuc té hoat dong, tuén thu quy dinh phap luat.

Gén két cac co ché khuyén khich tao dong luc phat trién hoat dong kinh doanh, tién dén muc
tiéu toan b bo may van hanh hoat dong Céng ty tu chu trong cén dbi nguén thu chi phi, tao
tién dé gia ting thu nhap, ting trudng Cong ty trong giai doan tiép theo.

Doi véi Hoat dong xir Iy ng:

Véi trach nhiém cao nhat, HDQT da dua ra nhidu quyét sich dé giai quyét triét dé céc
khoan ng Céng ty SBS. Két qua dat dwoc kha quan, gép phin gitip cho can cén tai chinh
clia Cong ty tiép tuc dich chuyén tich cuc.

Koo ocomem —im, -, A ~ A A
Doi voi cong tac nang cao ning luc nguon von luu dong

Xéc dinh day la nhiém vu trong tim, tao nén tang cho viéc khoi phuc hoat dong kinh doanh
clia Cong ty trong d6 nang luc vdn luu dong 1a yéu tb quyét dinh, dé“mg thoi can cir dé xudt da
dugc PHDCD 2013 théng qua goi giai phap khoi phuc ning luc hoat dong Céng ty. Ngay tir
dau nam, HPQT da chi dao Ban Diéu Hanh gép rit xdy dung Phuong 4n céu tric lai toan b
ngudn vén diu tu tai cic Cong ty Con tai nudc ngoai, trong d6 phai néu rd giai phép thu hdi



von trong thdi gian ngén nhat c6 thé duge trude thuc trang tinh thanh khoan cuia khoan vén
dau tu cuc thap.

Nh& diéu kién thuan loi cling nhu sy nd luc quyét tam cao trong HPQT, BDH, dén thang
10/2014 dé hoan tat viéc thoi vén ddu tu cta Céng ty Cé phén Pai Ching Chimg Khodn
Lanexang. Tién trinh thoai vén dugc thyc hién 16 rang, minh bach, tuén thi ding quy dinh cta
Phép lut, tat ca sd liéu duoc xdc nhan boi Kiém toan doc lap ¢6 uy tin.

Bén canh dé viée déy nhanh tién do thanh ho4n mot s6 cd phiéu thudc danh muc déu tu trén thi
truong OTC ciing da déng gbp két qua rét déng tran trong cho viéc nang cao ning luc vé von
kha dung truc tiép tao ra thu nhdp cho hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

IL. Vé danh gia hoat dong ciia Ban Piéu Hanh.

Dé c6 két qua nhu hom nay, hoat dong ctia SBS co ban da di vao 6n dinh va bt diu 6 nhimg
tinh hiéu tinh cuc cla su ting trudng, ching t6i cho ring trong thoi gian qua su phdi hop dng
bo, hop téc, chia sé gifta 3 co quan Quan tri - Piéu Hanh — Kiém soat 1 nhan t& gép phin quan
trong bén canh su nd luc khong ngai gian khé ctia Tap thé CBCNV ciing véi niém tin ciia Quy
c6 dong, Nha dau tu, Co quan hiru quan da danh cho SBS.

Ban Diéu Hanh di trién khai c6 hi€u qua céc chu truong, chinh siach lon cua HDQT VOl tm
than trach nhiém va khong ngai va cham, diéu tiéng khi déi dién truéc cic vén d& vén di khong\
¢ chd cho su chan chir. HPQT cho rang viéc chiém linh lai thi trucmg va khong ngirng m& TY O
rong thi phan trong bdi canh ngudn lyc hd trg han hep di duge Ban Piéu Hanh thyc hién m%)g{g;m " %
cich bai ban, than trong va chan chic, tao diéu kién thuan loi cho sy thanh céng clia dinhyy %)

hudng chién luge hoat dong cua SBS trong giai doan 2015-2019 sap to1l. NG Tffd

-

V& van hanh, tic nghiép hang ngay, nhin chung dugc thuc hién quy chuén, phan chia tr
nhiém 16 rang, cu thé, thuan tién cho khach hang. Ban Diéu Hanh ciing da manh dan cho xay
dung cac phuong thirc giao dich hién dai phit hop v&i xu hudng chung hién dang duoc cac don
vi ban phuc vu cho khéach hang, két hop véi viéc dua hinh anh ciia SBS tién thém mét bude
dén gan hon vé&i khach hang va cac nha dau tu

Tém lai, Ban Piéu Hanh trong nam 2014 da hoan thanh tbt nhiém vy da dugc PHCD giao
phé véi chire ndng la canh tay ndi dai cua HPQT, da khoi phuc dugc hoat dong kinh doanh
trong bdi canh ngudn luc hd trg cia Cong ty rat han ché, tao nén tang cho cong cude ti thiét
triét dé Cong ty trong nhitng ndm sép toi.

III.  Vé phwong hwéng, nhiém vu trong nim 2015 va giai doan 2015-2019

Can cir két qua dat dugc trong ndm 2014, trén co s& dénh gid tinh hinh thi trudong von, xu
hudng van hanh nén kinh té vi mé, ddng thoi tiép ndi thanh qua da dat dugc tir cong cude tai
céu triic Cong ty dugc thuc hién lién tuc ké tir ndm 2013 cho dén nay. HPQT xéc dinh phuong
huéng nhiém vy nam 2015 va cho ca giai doan 2015-2019 dugc khai quat ngan gon trong cum
tir “khoi phuc toan dién va gia ting gia tri thi truong cho c6 dong”

Pé lam duoc didu nay, trong thoi gian sip téi ching ta phai tiép tuc tai cAu tric toan dién Can
dbi tai chinh ctia Céng ty, cu thé: (i) x6a 18 lity ké thong qua M&A v6i mot Cong ty ching



khodn tuong ddng vé& didu kién hoat dong; (ii) gop cb phiéu véi ty 1¢ phir hop; (iii) tang vén
diéu 1é.

Theo ching t6i, day la 3 giai phap tat yéu va mang tinh trong diém trong giai doan sap toi, phit
hop véi diéu kién thyc té, ddng thoi ciing 1 nhiém vu day thir thach cho HDQT trong nhiém
ky ké tiép. Chiing t6i hoan toan cé du co so dé tin tudng vao dat hét ky vong vao su thanh
cong, gitup SBS trd lai thi truong véi mot dién mao hoan toan mdi, va thit sy budc vao giai
doan mai trong subt chidu dai lich sir hinh thanh va phét trién ctia minh.

Chung toi ty tin cho rang SBS c¢6 di 3 diéu kién tién quyét dé tién trinh trén di dén thanh cong:

Thir nhét, vé chinh sich quan 1y trong linh vuc hoat dong chiig khoan, hon bao gi&r hét quyét
tdm lanh manh hoéa thi truong, loai boé cidc Cong ty chirng khoan yéu kém dang dugc co quan
quan Iy ddy nhanh va thuc hién quyét liét. Néu khoan 13 ity k& vén ton tai thi SBS khong du
diéu kién dé hoat dong khi quy dinh méi chinh thirc ap dung, néi cach SBS chi con mét con
dudng dé ton tai 13 bude phai xir 1y triét dé 15 lily ké néu khong mudn chiu chung sé phén véi
hang loat cdc Cong ty chimg khoan yéu kém khéc. Nhu vy, xét diéu kién chung thi chién lugc
ctia SBS 12 phit hop véi xu huéng quan 1y van hinh thi truong ching khodn trong thoi gian sip
t6i cua Chinh phu va céc co quan hitu quan.

Thir hai, yéu t6 cbt 16i ciia SBS hién nay 1a c6 hé khach hang én dinh va bén viing, van ludn
sat canh v6i SBS ngay khi SBS dang ké can b vuc. Chinh diéu nay da gép phan vao sy thanh
cong trong viéc khdi phuc hoat déng kinh doanh clia SBS trong thdi gian vira qua. Néu SBS
khong bi han ché trong viéc cung cp san pham dich vu theo Luat dinh thi két qua dat dwoc s&
con nhidu kha quan hon. Ha ti‘mg trang thiét bi phuc vu khach hang hién dai, mang ludi hoat
dong nam & céc khu vuc trung tdm, thu hdt nhiéu su quan tdm trong gidi tai chinh chiing
khoan

Cubi ciing, vé yéu t con ngudi, SBS van con cho dén nay mot bd méy nhén sur tam quyét, lam
viéc hiéu qua chuyén nghiép, du nang luc va rat chic tay. Day la mot su khac biét va ciing la
mat tai san quy ma cdc Cong ty ching khoan khac dang & cling hoan canh véi SBS khéng dé
gi c6 duoc.

Tét ca yéu t6 trén, chinh 12 dong luc, nén ting dé ching t6i ving tin ring Quy cd déng sé tiép
tyc tao diéu kién, dong hanh dé SBS dén véi thi truong véi mot dién mao mdi va dat duoc muc
tiéu dugc tap thé chiing toi ky vong va dp u biy l4u nay 1a tao ra gia tri thi truong cho CH dong.

Cudi cling, trudc khi két thic bai phat biéu cta minh, xin thay mat HDQT goi dén Pai Hoi 1o
chac sire khoe va 101 cdm on chén thanh cta ching toi!

HOQI PONG QUAN TRI



